i J
\ \[._ A/
- Oh¢ ..‘y/,_,"
_— 8. |
ol N
Al -
4

Consulting

Consulting Internatio

Potencjal
inwestycyjny
Kurdystanu




Spis tresci

R =) o PSP 2
1. 0gAlIne iNfOrmacje 0 KIajUl.....cccceruiiiiiieieer et ettt e e e s en e e enas e 3
2. Zarys SYtUACT GOSPOAATCZE] . ...veruueriueireieiee et eeutes ettt st ee et e e es e e seees e seesaeeen e senn e sre e 5
3. D TE) (o (o ey =1 i - PO PSSO PP PR APPSR 6
4. Zarys SYtUACHT POLITYCZINE] . ..ceiuiieiecee ettt ettt ettt e er e e e s e st eae b see e neens 7
5. 1A 0 (=Tov A=) 1 5 1o SR OPPR 8
6. 0] 0 (ot o PP PR 10
6.1. [800] o7 122 0 (o] E O STRPP 10
6.2, HOAOWIA... i 11
7. 8 7153 40§43 PP 12
8. 00 5] 0 - ST UR ORI 14
9. Wymiana handloOWa.......cooe e e e e e e e e e e 16
9.1. Polsko-kurdyjskie stosunki goSpodarcze..........oucirerererenien s e e e e e e 18
10. AtrakcyjnoS¢ dla INWESTOTOW .....cocueruiiuiriir ettt et e st sr s e et e b e e e s e 18
10.1.  Prawo INWESTYCYJNE . .ciciiiirtiee et err e e e rs e e er e e s e e sre e en e seesneenne s sresneenneesre e 18
10.2.  Dotychczasowe oraz planowane iNWeSTYCIe......ccuruirreireerrier e e e e 19
11. 0 ) 1 BTSSP ST PRPTSPPSSOTN 21
12. - . PPN 23
13. Rynek nieruChomOSCi.....c.coiiiriiiiiiii et s s e s 24
14. 0 g T DS - PP SR 26
15. SYSTEM DANKOWY ...t e e e e e ea e s en e e e 26
16. Rejestracja firmy w KurdyStanie.........ccoeiieoirenrieeeies e e e s s 27
17. Instytucje pomocne w dziatalnosci na terenie Regionu Kurdystanu.........cccccoeeeevevricenieennn. 28
18. Bashi Consulting oraz Harekat Consulting - unikalna inicjatywa.......cccceeerrieininicen e 29

POASUMOWANIE.......eeiiie ettt e e e e e e se e er s e e e e sre e e e 30

Dane KONEAKEOWE........cuiiicee e e e e e e e s nn s 31

Zin E)ésusltl;lg!

www.bashi.pl

www.harekat.pl

HAREKAT @&

Consulting International

Strona 1



Wstep

Oddajemy w rece Szanownych Panstwa broszur¢ informacyjng na temat potencjalu
inwestycyjnego w Regionie Kurdystanu. Mamy nadziej¢, ze informacje w niej zawarte okazg si¢
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1. Ogolne informacje o regionie

Region Kurdystanu
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Flaga Kurdystanu Godlo Kurdystanu

Stolica: Erbil (takze: Irbil, Arbil lub Arbela, kurd. Hawler) 1 509 026 mieszkancow (2012)

Liczba ludnosci: 5,5 - 6,5 min (2013)

Wspolczynnik urbanizacji: 67% — dla Iraku (Polska 62%)

Glowne miasta: Erbil (1,5 min mieszkancow), Sulejmanija (1,2 mln mieszkancoéw), Duhok (300
tysigcy mieszkancow)

Przyrost naturalny: 3%

Powierzchnia: 40 643 km? (przedmiotem sporu pomiedzy Regionem a Bagdadem pozostaje status
prowincji Kirkuk i czesci dystryktow Niniwa i Dijala znajdujacych si¢ pod formalnym zarzadem
wladz w Bagdadzie — lacznie z tymi prowincjami powierzchnia Kurdystanu wynosi 80 000 km?)
Gesto§¢ zaludnienia: 40 0s./km?

Status: region autonomiczny

Ustroj polityczny: republika parlamentarna

Religia: islam sunnicki (95%)

JezyKki oficjalne: kurdyjski (sorani), arabski

Strefa czasowa: UTC +3, DST +4

Porty lotnicze: Erbil International Airport, As-Sulaymaniyah International Airport, Duhok
(otwarcie planowane w 2015 r.)
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Jednostka monetarna: dinar iracki (1QD)

Kurs dinara (lipiec 2013): 1 USD = ok. 1 163,41 IQD, 1 PLN = 359,266 1QD

PKB: ok. 27 mld USD (2009)

Wozrost PKB: 4,3% (2009) (Polska — 1,7%)

PKB na osobe: 4,5 tys. USD (2009), 3.5 tys. USD (2008)

Udzial sektorow gospodarki w PKB: rolnictwo — 6,8%, przemyst — 22%, nieruchomosci — 20,6%,
turystyka — 19,3%, handel — 14,5%, inne ustugi — 16.8%

Budzet regionu Kurdystanu: 17% budzetu Iraku

Najwyzszy szczyt: Czecha Dar, 3611 m n.p.m.

Uksztaltowanie powierzchni: w przewazajacej czesci wyzyny i gory
Klimat: zwrotnikowy, kontynentalny suchy

Granice: Iran (od wschodu), Turcja (od pétnocy), Syria (od zachodu)

Odleglos¢ pomiedzy najwi¢ekszymi miastami (w linii prostej):

Erbil Sulejmanija 150 km
Erbil Duhok 120 km
Sulejmanija Duhok 260 km

Produkty rolne: pszenica, jeczmien, ryz, warzywa, daktyle, bawelna, bydto, owce, drob
Produkty przemystowe: ropa naftowa, chemikalia, tekstylia, skéry, materiaty budowlane, artykuty
spozywcze, nawozy, metale
Glowni partnerzy handlowi: Syria, Liban, Turcja, USA, Jordania, Chiny, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Niemcy
Glowne towary eksportowane: ropa naftowa (84%), surowce ropopochodne — poza paliwami
(8%), artykuty spozywcze i zwierzeta zywe (5%)
Glowne towary importowane: zywnos¢, leki, towary przetworzone
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2. Zarys sytuacji gospodarczej

Iracki Kurdystan jest regionem, ktorego gospodarka opiera si¢ przede wszystkim na
przemysle petrochemicznym (rezerwy ropy naftowej siegaja 45 miliardow barylek, co daje
Regionowi Kurdystanu 10. miejsce na $wiecie), rolnictwie i turystyce. W zwigzku ze stabilng
sytuacja w regionie gospodarka Kurdystanu rozwija si¢ intensywniej w stosunku do pozostatej
czesci Iraku. Juz w 2004 roku sredni dochod na mieszkanca w regionie byt o 25% wyzszy od reszty
kraju. Po obaleniu rezimu Saddama Husajna w 2003 roku, tylko trzy pdinocne prowincje Iraku,
bedace pod kontrolg Kurdyjskiego Rzadu Regionalnego — KRG (0l S ai o J4as8a), zostaly
oznaczone przez sity amerykanskie jako bezpieczne. Stabilno$¢ i bezpieczenstwo regionu byly
gléwnymi czynnikami, ktére pozwolity lokalnym wladzom na podpisanie szeregu kontraktow

z zagranicznymi inwestorami.

Od 2003 roku dobrze prosperujgca gospodarka Kurdystanu przyciggneta okoto 20 tysiecy
pracownikow z pozostatych regionow Iraku. Rozwdj ekonomiczny regionu odzwierciedla rowniez
fakt, iz w ciagu ostatnich dziesigciu lat liczba milioneréw w kurdyjskim miescie Sulejmanija
wzrosta z 12 0s6b do 2 tysiecy osob. Wedtug oficjalnych danych w Regionie Kurdystanu nie tylko
stopa ubostwa jest najnizsza w caltym Iraku, lecz takze od momentu wkroczenia sit koalicyjnych do
kraju nie odnotowano tam porwan i zabdjstw obcokrajowcow.

Kurdyjski Rzad Regionalny aktywnie wspiera inwestycje zagraniczne w regionie poprzez
wdrazanie specjalnych projektow, ustanawianie praw przyjaznych inwestycjom i tworzenie stref
wolnego handlu. W 2006 roku ustanowiono Prawo Inwestycyjne (Law No. 4 of 2006 Investment Law
in the lragi Kurdistan Region), na mocy ktorego utworzono Izbe Wspierania Inwestycji
w Sulejmaniji oraz Biuro Rozwoju Gospodarczego w Erbilu. Celem tych instytucji jest tworzenie
przyjaznego srodowiska pod inwestycje zagraniczne w Regionie Kurdystanu, a takze regulacja
1 eliminowanie przeszkdéd prawnych stojacych na drodze zagranicznych inwestorow. Sa one

rowniez zobowigzane zapewnia¢ niezbedne obiekty i1 narzedzia oraz wprowadzac ulgi podatkowe.
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Udzial poszczegolnych sektoréw gospodarki w PKB Kurdystanu i Polski
SEKTOR GOSPODARKI KURDYSTAN POLSKA
Rolnictwo 6,8% 12,9%
Przemyst 22% 30,2%

Ustugi 71,2% 57%

3. Demografia

Populacja irackiego Kurdystanu ro$nie w szybkim tempie. Po 2003 roku w regionie miat
miejsce znaczacy wzrost liczby ludnos$ci. Wplyw na to mial nie tylko wzrost przyrostu naturalnego
spowodowany polepszeniem si¢ sytuacji ekonomicznej pdtnocnego Iraku, lecz takze migracja
Irakijczykow do spokojniejszej czesci kraju oraz Kurdow z catego $wiata, ktorzy po burzliwych

latach mogli doswiadczy¢ namiastki wlasnego panstwa.

W ciagu ostatniej dekady zaobserwowano rowniez znaczacy spadek wskaznika umieralnosci
oraz wzrost liczby urodzen. Wszystkie wymienione czynniki wptywaja na aktualny stan populacji
regionu. Spoteczenstwo Kurdystanu jest mtode i1 jego liczba wcigz wzrasta. Ponad potowa
mieszkancOw ma mniej niz 20 lat. Dokladniej
rzecz biorac, 36% ludnosci ma mniej niz 14 lat,

a tylko 4% wigcej niz 63 lata.

W zwiagzku ze znacznym wzrostem liczby
ludnosci 1 szybkim rozwojem gospodarczym
najwiekszych miast, kurdyjski rzad wprowadzit
polityke  budowy  osiedli i1  budynkow
wielorodzinnych, na mieszkanie w ktérych moga
sobie pozwoli¢ reprezentanci coraz liczniejszej
klasy $redniej. Magistrat Erbilu zrealizowat wiele
interesujacych projektéw poprawiajacych sytuacje
W miescie, jednak wcigz istnieje potrzeba
inwestycji, nie tylko w sektorze nieruchomosci,
lecz takze w zakresie transportu 1 komunikacji

publicznej.
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4. Zarys sytuacji politycznej

Iraccy Kurdowie odegrali znaczaca rol¢ w obaleniu rezimu Saddama Husajna w trakcie
wojny irackiej w 2003 roku. Mimo ze kurdyjskie oddziaty aktywnie wilaczone byty do walk,
niechetnie wspieraly one dalsze etapy konfliktu w obawie przed trwalym wiaczeniem sig
w panujace Owczesnie zamieszanie. Sytuacje Kurdow rozpatruje si¢ z roznych perspektyw. Zwykle
nardd kurdyjski przedstawiany jest jako ofiara cierpigca krzywdy nie tylko ze strony irackiego
rzadu, ale i panstw o$ciennych, w tym Turcji.

Lider Patriotycznej Unii Kurdystanu Dzalal Talabani zostal wybrany w 2005 roku
pierwszym niearabskim prezydentem Iraku, natomiast lider Kurdyjskiej Partii Demokratycznej

Masud Barzani prezydentem Kurdyjskiego Rzadu Regionalnego.

Najwazniejsza dla gospodarki i polityki Regionu Kurdystanu kwestig sg stosunki z Turcja.
Od czasu upadku rezimu stosunki te nieustannie si¢ zmieniaja. Napigcie siggneto zenitu w 2008
roku, gdy Turcy podjeli jednostronng akcj¢ przeciwko Kurdyjskiej Partii Robotniczej, ktora
korzystata z pdinocnych rejondéw Iraku jako bazy wypadowej dla bojowniczych akcji przeciw
Turcji. Jednakze od tamtego czasu kontakty ulegly znacznemu ociepleniu. To witasnie z Turcji
naplywa najwigcej zagranicznego kapitatu inwestycyjnego w catym Regionie Kurdystanu, Turcja
jest rowniez najbardziej znaczacym partnerem handlowym Regionu.

Od 1992 roku rzad kurdyjski ma swoja siedzib¢ w Erbilu. Parlament wybierany jest
w wyborach powszechnych i liczy 111 miejsc. W wyborach zostaje obsadzonych 100 miejsc,
natomiast pozostate 11 przeznacza si¢ dla mniejszosci narodowych lub religijnych — po pig¢ dla

Turkmendéw 1 chrzescijan oraz jedno dla Ormian. 34 miejsca sg zarezerwowane dla kobiet. Nalezy
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tu wspomnie¢, ze parlament Regionu Kurdystanu jest jednoizbowy. Ostatnie wybory parlamentarne
zostaly przeprowadzone 21 wrzesnia 2013 r. Tak jak przewidywano Demokratyczna Partia
Kurdystanu zdobyta najwigksze poparcie, glownie w stolicy Regionu — Erbilu oraz
w Duhoku, otrzymujac 38 miejsc. Kolejng partig z najwigkszym poparciem jest Ruch Zmian (24
miejsca — najwyzsze poparcic w Sulejmaniji), natomiast Patriotyczna Unia Kurdystanu stracita
w ostatnich miesigcach na popularnosci ze wzgledu na chorobe oraz nieobecno$¢ lidera Dzalala
Talabaniego, uzyskujac tylko 18 miejsc.

Tradycyjna struktura spoteczna i polityczna opiera si¢ $cisle na strukturach plemiennych,
ktore determinujg wptywy poszczegdlnych rodow i klanow w danych regionach, bazujgc przede
wszystkim na pokrewienstwie. Swietnym przyktadem jest np. piastowanie najwazniejszych
urzedow w Regionie przez wuja (prezydent Masud Barzani) i bratanka (premier Neczirwan
Barzani). Wplywy te najlepiej widoczne sa3 w prowincjach Erbil i Duhok, co thumaczy pewna
odmiennos$¢ Sulejmaniji od wezesniej wymienionych.

Obecnie Region Kurdystanu posiada autonomi¢ w ksztattowaniu swoich stosunkéw
zagranicznych bez koniecznosci konsultowania si¢ z Bagdadem. W Regionie znajduje si¢ znaczaca
liczba konsulatéw, ambasad i biur handlowych panstw, ktore pragng utrzymywac state stosunki
z samym Kurdystanem. W pazdzierniku 2010 roku znajdowalo si¢ tam 20 reprezentacji

dyplomatycznych. Od 2013 roku w Regionie Kurdystanu dziata rowniez polski konsulat.
S. Bezpieczenstwo

Kurdystan jest autonomicznym regionem w granicach Iraku, ktéry w powszechnej opinii
jednoznacznie kojarzony z wojna, zamachami i terroryzmem. W przeciwienstwie jednak do
potudniowej czesci kraju od interwencji wojsk koalicyjnych w 2003 roku w Regionie Kurdystanu
panuje wzgledny spokoj 1 bezpieczenstwo. W ciggu ostatnich kilku lat Region Kurdystanu nie byt
$wiadkiem zadnych zamachéw czy bombardowan. Na ten stan wptywa rowniez fakt, ze od dekady
w regionie panuje stabilna wewngtrzna sytuacja polityczna. Jak dotad dwie gtéwne partie rzadzace
intensywnie ze sobg wspotpracowaly, majac na celu rozwoj i demokratyzacje autonomicznego
regionu. We wrze$niowych wyborach proporcje w parlamencie si¢ troche zmienity, natomiast nie
przewiduje si¢, by wptyneto to niekorzystnie na stabilizacje wewnetrzna czy mig¢dzynarodowe
stosunki gospodarcze. O bezpieczenstwo dbaja przede wszystkim szkolone przez ekspertow,
nowoczesnie wyposazone kurdyjskie sity bezpieczenstwa 1 policja. Dzigki temu skala
przestepczosci jest niezwykle niska, praktycznie nie wystepujg problemy przemytu narkotykow

I narkomanii, ktore sa obecne w krajach sasiednich. Wtadze zapewniaja, ze podrézowanie catymi
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rodzinami nie niesie za sobg zadnego ryzyka, w zwigzku z czym w spokoju mozna odkrywac uroki
regionu.

29 wrzesnia 2013 roku miat miejsce pierwszy od 2007 roku atak terrorystyczny
w Kurdystanie. W maju 2007 roku zdetonowano samochod pulapke w Erbilu przed Biurem
Bezpieczenstwa Narodowego, gdzie 14 osob zgingto a 80 zostato rannych. Do zamachu przyznato
si¢ Islamskie Panstwo w Iraku i Lewancie (ISIS), sunnicka organizacja terrorystyczna.
W przypadku ostatniego aktu przemocy nieoficjalnie mowi si¢, ze byt on nastgpstwem konfliktu

w sgsiedniej Syrii. Wigkszo$¢ analitykow twierdzi rowniez, iz ten atak nie mial nic wspdlnego

z zakonczonymi tydzien wezesniej wyborami parlamentarnymi w irackim Kurdystanie (21 wrzesnia
2013r.).
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6. Rolnictwo

Poczatki uprawy ziemi i hodowli w regionie Kurdystanu si¢gajg wielu tysiecy lat wstecz.
Archeolodzy odkryli, ze ludno$¢ zamieszkujaca te rejony przeszla ze stadium towiectwa
1 zbieractwa do rolnictwa ponad 3,5 tysigca lat wczes$niej niz mieszkancy Europy. Z tego wzgledu
wielu ekspertow sktania si¢ ku stwierdzeniu, iz rolnictwo zostalo ,,wynalezione” wtasnie w tym
regionie. Tradycyjne bogactwo Kurdystanu stanowig nie tylko wysokiej jakosci pastwiska
wykorzystywane od wiekow, ale rowniez tereny uprawne zlokalizowane w licznych zielonych
dolinach, czynigce region zyzng oaza posrod wysokogoérskiego i surowego krajobrazu tej czgsci
Bliskiego Wschodu.

Pomimo niekorzystnej sytuacji politycznej 1 gospodarczej w drugiej potowie XX wieku,
a przede wszystkim niedbatos$ci irackich wtadz oraz marginalizowania rozwoju pétnocnych rejonow
kraju, po gwattownych zmianach w 2003 roku Kurdystan byt w stanie skutecznie zaja¢ si¢ poprawa
wlasnej sytuacji ekonomicznej. Jedna z podstaw gospodarki regionu od zawsze stanowito rolnictwo,
ktérego odnowa i rozwoj byt jednym z priorytetow Regionalnego Rzadu Kurdystanu. Dzigki temu
ten podstawowy sektor znow moze by¢ uwazany za istotny element gospodarki w regionie, ktory
przez wieki byl okre§lany mianem ,,spichlerza Iraku”. Wtadze Kurdystanu maja nadziej¢ osiagnac
samowystarczalnos¢ pod wzgledem produktow rolnych w ciggu najblizszych pigciu lat. Wazng role
w dotarciu do tego celu majg stanowi¢ zagraniczne inwestycje. Natomiast ciggly eksport produktow
rolnych bedzie w stanie zapewni¢ ptynny przeplyw S$rodkoéw pienigznych oraz réwnowage
w gospodarce Kurdystanu.

Glowne zalety regionu pod wzgledem inwestycji w rolnictwo to:

e znaczne obszary o urodzajnych glebach przeznaczone pod uprawe,
e sprzyjajacy klimat,
e duze zasoby sity roboczej,

e obfite zrodta wody.
6.1. Uprawa roli

Region Kurdystanu posiada wigkszg ilo$¢ gruntdow ornych niz pozostate kraje Bliskiego
Wschodu, stanowig one az 28% powierzchni Regionu. Mimo ze Kurdystan zajmuje tylko 11%
powierzchni Iraku, na jego zyznych terenach rolniczych wytwarza si¢ az 50% pszenicy, 40%
jeczmienia, 12% pozostatych zboz, 98% tytoniu, 30% bawelny oraz 50% owocow pochodzacych

z upraw catego kraju.
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Od wiekéw Kurdystan stynal z réznorodnej roslinnosci, jednak najwigksza popularnosé
zdobyty pszenica i jeczmien. Ostatnimi czasy dotaczyt do nich ryz, ktory powoli zaczat wypierac
chleb z diet przedstawicieli kurdyjskiej klasy $redniej. Uprawy komercyjne takich roslin jak tyton,
buraki cukrowe 1 bawetna staja si¢ rOwniez istotng czescig gospodarki regionu. Mimo ogromnej
konkurencji ze strony Turcji, przewiduje si¢, ze w irackiej czg¢sci Kurdystanu wplywy na
gospodarke z upraw bawelny w najblizszych latach znacznie wzrosng. W przypadku burakéw
cukrowych ich uprawa na szersza skalg rozpoczela sie juz w polowie ubieglego stulecia.
W regionie znajdziemy liczne mniejsze 1 wigksze rafinerie cukru, ktore dostarczaja produkt na
lokalny i krajowy rynek. W regionie zdarzaja si¢ takze komercyjne uprawy oliwek, szczegdlnie
w zachodniej czesci Kurdystanu. Wiele odmian drzew owocowych i orzechowych ro$nie naturalnie
w lasach gor Zagros 1 Taurus. Wsrdd nich znajduja si¢, m.in. pistacje, migdaty, orzechy laskowe,
kasztanowce, ktore od lat zbierane byty przez miejscowa ludnos¢, poza tym rozpoczgto regularng

uprawg tych roslin.

6.2. Hodowla

Historyczne dowody wskazuja, ze pierwszym rejonem udomowienia owiec i koz byly
doliny gornej Mezopotamii, region, ktory jest obecnie znany jako Kurdystan. To wiasnie owce
i kozy sg tutaj tradycyjnie hodowanymi zwierzetami, jednak spadek zapotrzebowania oraz szkody
wyrzadzane pasterzom 1 rolnikom przez kozy spowodowaly znaczne ograniczenie hodowli tych

zwierzat. Odwrotna sytuacja ma miejsce w przypadku owiec, staja si¢ one towarem eksportowym
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przynoszacym wymierne korzysci. Owcza welna sprawia, ze tradycyjne tkactwo na mniejszg skale
przeksztatca si¢ w dobrze prosperujacy przemyst tekstylny. Natomiast hodowla trzody chlewnej ma
spory potencjal, jednak nie ma ona przyszto$ci ze wzgledu na obostrzenia wynikajace z praw
koranicznych dotyczacych zakazu spozywania wieprzowiny.

Tradycyjne pasterstwo nie ma juz wigkszych mozliwosci rozwoju, jednak rosngca wcigz
liczba farm moze nie tylko zaspokoi¢ potrzeby zywieniowe w regionie, ale rowniez przyczynic si¢
do zwigkszenia  wartosci  eksportu.  Natomiast rewitalizacja przemystu = migsnego
oraz mleczarskiego pomoze uczyni¢ hodowle waznym elementem gospodarki Kurdystanu.
Pastwiska, z ktorych korzystaja pasterze, moga zosta¢ zamienione na pola uprawne, przynoszac
kolejne korzysci.

Regionalny Rzad Kurdystanu podejmuje kolejne kroki, aby zachgci¢ bytych rolnikow do
powrotu do swoich wsi, zapewniajac im odpowiednie dotacje i subsydia. Wtadze starajg si¢ rowniez
rozwija¢ przemyst spozywcezy, jednoczesnie chronigc rynek lokalnych produktow rolnych. Wcigz
jednak istnieje potrzeba zwigkszenia liczby maszyn rolniczych, réwniez jest ogromne
zapotrzebowanie na nowoczesne technologie oraz fachowa wiedze, ktore moga zapewnid

zagraniczni inwestorzy.
7. Przemyst

Region Kurdystanu posiada jedne z najwigkszych rezerw ropy naftowej wsrdéd panstw
Bliskiego Wschodu. 45 miliardow barylek stawia ten kraj na 6. miejscu na swiecie pozwalajac
wyprzedzi¢ cho¢by Stany Zjednoczone. W dalszym ciggu nowe zloza sa odkrywane i uruchamiane,

np. Chia Surch i DZzambur.

Dane dotyczace potencjalu wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego w regionie

Rezerwy ropy naftowej 45 miliardow barytek

Rezerwy gazu ziemnego Od 3 do 6 trylionow metrow szesciennych
Liczba odkrytych pol naftowych 1 gazowych 57

Liczba duzych projektow zrealizowanych w 14

przemysle naftowym

Suma kapitatu zainwestowanego w sektor do 20 miliardow dolarow

2010 roku
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W 2006 roku dokonano pierwszego odwiertu ropy naftowej w Regionie Kurdystanu od
momentu inwazji sit koalicyjnych na Irak. Inwestycj¢ przeprowadzita norweska firma energetyczna
DNO. Wielko$¢ tych zt6z oszacowano na 100 milionéw barylek (16 milionow metrow
sze$ciennych) ropy naftowej i juz w roku 2007 dzienne wydobycie tego surowca wynosito 5 tysiecy
barytek (790 metrow szesciennych).

Do tej pory Regionalny Rzad Kurdystanu podpisal umowy na poszukiwanie zt6z ropy
naftowej oraz na jej wydobycie z 39 firmami petrochemicznymi z 19 réznych krajow, miedzy
innymi z takimi potentatami jak Exxon Mobil, Chevron, Gazprom Neft, Genel Energy, Canada’s

Western Oil Sand, Sterling Energy i Gulf Keystone Petroleum.
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Na 2014 rok planowane jest zakonczenie budowy rurociggu taczacego iracki Kurdystan
i Turcje, ktorym ma by¢ transportowane 300 tysiecy barytek ropy naftowej dziennie. Do tej pory
ukonczone, gltéwne rurociagi na terenie Kurdystanu to Taq-Tag — Churmala (400 tysiecy
barytek/dzien) oraz Churmala — Fisz Chabur (1 milion barytek/dzien).

Regionalny Rzad Kurdystanu ma ambitne plany intensywnego zwigkszania wydobycia ropy
naftowej. W potowie 2013 roku dzienne wydobycie tego surowca wynosito 200 tysiecy barytek.
Zgodnie z planami do konca roku ma ono wzrosnagé¢ do 250 barytek dziennie, do 2015 roku do
1 miliona barylek dziennie, natomiast do 2019 roku do 2 milionéw barytek dziennie. Najwigksze
rafinerie w Kurdystanie to Kalak (100 tysiecy barylek/dziefn) zarzadzana przez KAR Group oraz
Bazian (34 tysigce barytek/dzien), wtasnos¢ WZA Petroleum.

Wydobycie gazu ziemnego do potowy 2013 roku wyniosto 1,3 miliona litréw dziennie.
W najblizszych latach planuje si¢ jego wzrost do 4 miliono6w dziennie.

Inne warte uwagi surowce mineralne wydobywane w Kurdystanie to: zelazo, chrom, nikiel,

platyna, ztoto, miedz, baryt i cynk.
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8. Turystyka

W 2012 roku ponad 2,2 miliona turystow odwiedzito Region Kurdystanu. Regionalny Rzad
Kurdystanu jest zainteresowany wspieraniem mi¢dzynarodowych firm, aby wspomodc regionalny
sektor turystyczny w osiggnigciu pelnego potencjalu. Wiadze maja nadziej¢ na podwojenie liczby
turystow do 2015 roku w stosunku do roku 2012. Do tej pory gtéwnymi odwiedzajagcymi region
byli mieszkancy potudniowego Iraku oraz krajow sasiednich, korzystajacy ze stabilnej sytuacji
bezpieczenstwa. Regionalny Rzad Kurdystanu zainteresowany jest jednak przede wszystkim
zwrdceniem uwagi turystow z Europy i Ameryki, majac nadziej¢ na znaczne zwigkszenie ich liczby
w zblizajacych si¢ latach.

W celu ozywienia turystyki w irackim Kurdystanie Ministerstwo Turystyki odnowito wiele
cennych obiektow turystycznych, jak réwniez rozwingto nowoczesng infrastrukture. Do inwestycji
w tej dziedzinie gospodarki zachgca si¢ przede wszystkim sektor prywatny oraz zagranicznych
inwestorow. O potencjale branzy turystycznej w Kurdystanie $wiadcza mi¢dzy innymi nastgpujace
fakty:

e Region Kurdystanu posiada dwa duze porty lotnicze, ktore sa3 w stanie obstuzy¢ znaczna
liczbe lotow miedzynarodowych, w 2015 roku powstanie trzeci port w Duhoku,

e w Regionie odnalez¢ mozna wiele wartych uwagi obiektéw historycznych i religijnych,

e w Kurdystanie dominujg stabilizacja i bezpieczenstwo,

e obszar dostarcza wiele atrakcyjnych mozliwosci inwestycyjnych oraz tanig

1 wykwalifikowana sile robocza,

e dziewicze naturalne obszary Kurdystanu moga poszczyci¢ si¢ mnogoscig pigknych atrakcji
przyrodniczych,

e Regionalny Rzad Kurdystanu oferuje udogodnienia dla inwestorow, takie jak wyznaczanie
odpowiednich terenéw pod inwestycje, zwolnienia podatkowe, utatwienia kredytowe lub

wyjatkowe w skali Swiatowej prawo inwestycyjne.

Na szybko rozwijajacym si¢ kurdyjskim rynku inwestycje w branzy turystycznej oferuja
potencjalnie lukratywne zyski. Kurdyjski Rzad Regionalny nieprzerwanie zach¢ca zagranicznych
inwestorow do lokowania kapitalu wiasnie w tej dziedzinie gospodarki i1 jednoczesnego
przyczyniania si¢ do rozwoju regionu i tym samym odkrywania jego prawdziwego potencjatu.

Na znaczace inwestycje w Kurdystanie zwigzane z turystyka skladaja si¢ obiekty sportowe,

centra kongresowe, nowe muzea, pola golfowe, centra handlowe oraz o$rodek narciarski.
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Najwigkszy rozwdj notuje si¢ w dziedzinie hotelarstwa. Realizowane sg liczne projekty
budynkow o wysokim, $wiatowym standardzie, finansowane lokalnym oraz zagranicznym
kapitatem. Wiekszo$¢ z nich miesci si¢ w stolicy regionu — Erbilu, jednak inwestorzy stopniowo

zaczynajg zwraca¢ uwage na inne obszary atrakcyjne turystycznie.

Pie¢ najwigkszych projektéw hotelarskich w regionie:

e Hotel Marriott — bedzie znajdowat si¢ w kompleksie Empire World w Erbilu. W potozonym
na 28 pictrach hotelu znajda si¢ 174 pokoje, 30 apartamentoéw, 2 apartamenty VIP,
1 apartament prezydencki, 7 miedzynarodowych restauracji oraz sala balowa przeznaczona
dla 800 osob.

e Hotel Sheraton w Duhoku — be¢dzie oferowat 250 pokoi, liczne obiekty restauracyjne,
wypoczynkowe oraz konferencyjne.

e Dwa hotele Best Western — otwarcie pierwszego z nich planowane jest na koniec 2013 roku.
Hotel jest zlokalizowany w niewielkiej odleglosci od Migdzynarodowego Portu Lotniczego
w Erbilu i1 bedzie oferowat 82 pokoje. Natomiast drugi zostanie otwarty w drugim kwartale
2014 roku w samym centrum Erbilu i bedzie sktadat si¢ ze 160 pokoi.

e Hotel Kempinski — potozony na 50 tysigcach metrow kwadratowych, 23-pietrowy,
pieciogwiazdkowy hotel bgdzie potaczony z duzym centrum handlowym.

e Hotel Hilton — zlokalizowany w dystrykcie Ajnkawa na przedmiesciach Erbilu bedzie
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przeznaczony przede wszystkim dla 0sob planujacych dtuzszy pobyt w miescie. W hotelu

bedzie mozna znalez¢ 200 profesjonalnie wyposazonych pokoi, 8 sal konferencyjnych,

centrum biznesowe, dwie restauracje, klub fitness oraz basen.

9. Wymiana handlowa

Rejon irackiego Kurdystanu jest juz od kilku lat jednym z najbardziej przyjaznych dla
inwestycji obszaréw $wiata. Zardwno zauwazalny poziom bezpieczenstwa publicznego, jak
I podejmowane przez jego wiladze dziatania regulujace i1 ulatwiajace procesy inwestycyjne
spowodowaty, ze funkcjonuje tam kilka tysiecy firm kurdyjskich oraz niewiele mniej firm
zagranicznych, traktujacych iracki Kurdystan jako brame¢ wejsciowa na pozostate regiony Iraku.
Najwiecej jest tam oczywiscie firm tureckich i z krajow o$ciennych. Widoczna jest jednak duza
reprezentacja firm europejskich, szczegolnie ukrainskich, rumunskich, niemieckich, brytyjskich czy
wiloskich. Z duzym powodzeniem wymian¢ handlowa prowadzi kilka najwigkszych szwedzkich

firm (m.in. Ericsson, Volvo, Saab), posiadajacych swoje przedstawicielstwa w Bagdadzie.
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Handel jest jednym z sektoréw napg¢dzajacych wzrost gospodarczy Kurdystanu. Wymiana

handlowa jest gtownym zrodiem przychoddéw w sektorze prywatnym wsrod matych i $rednich

przedsigbiorstw.

Import stanowi okoto 85% z szacowanych 5,5 miliarda dolaréw zyskow z migdzynarodowych
transakcji handlowych zwigzanych z Kurdystanem. Gtéwnym partnerem w kontaktach handlowych
sg Turcja i Iran. W przypadku eksportu znaczna jego czeg$¢ to reeksport dobr z jednego sgsiedniego

kraju do drugiego.

Iraq Oil Exports
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9.1. Polsko-kurdyjskie stosunki gospodarcze

W listopadzie 2011 roku odbyta si¢ pierwsza misja gospodarcza wtadz Matopolski do
Kurdystanu, gdzie mialo miejsce podpisanie deklaracji o wspotpracy miedzy Wojewodztwem
Matopolskim a Regionem Kurdystanu. Deklaracj¢ w Erbilu, stolicy Kurdystanu, uroczyscie
podpisali marszatek Marek Sowa oraz Sinan Celibi, Minister Handlu i Przemystu Regionalnego
Rzadu Kurdystanu. Rozwijanie partnerskiej wspotpracy pomiedzy regionami odbywa si¢ przede
wszystkim w zakresie rozwoju gospodarczego i wymiany handlowej, budownictwa i infrastruktury,
wydobycia zt6z naturalnych, energetyki, zarzadzania gospodarka wodna, rolnictwa, edukaciji,
turystyki, wymiany kulturalnej.

We wrzesniu 2013 roku Zachodnia lzba Gospodarcza we Wroctawiu goscita delegacje
kurdyjskich przedsigbiorcow. W dwudniowej wizycie udzial wzieli reprezentanci nastepujacych
branz: budowlanej, przetworstwa rolno-spozywczego, motoryzacyjnej, handlowej, szkoleniowe;.

Wartos¢ eksportu z Polski do Iraku w 2012 roku wyniosta ponad 300 milionow ztotych. Z kolei
import z Iraku do Polski w 2012 osiaggnat poziom 260 milionéw ztotych, z czego przewazajaca

wickszo$¢ stanowity paliwa mineralne oraz oleje mineralne (GUS 2012).

10. Atrakcyjnos¢ dla inwestorow

Kurdystan oferuje szeroki wachlarz mozliwosci dla inwestorow. Wigkszo$¢ sektorow
gospodarki wymaga jeszcze wielu inwestycji, co pozwala na tatwe znalezienie niszy na rynku.
Ponadto z roku na rok kraj podlega coraz wigkszej modernizacji, a co za tym idzie staje si¢
bezpieczniejszy umozliwiajac przyjazd na te tereny zachodnim inwestorom. Aby uatrakcyjni¢ swoj
rynek lokalny rzad, ustanowil korzystne prawa wprowadzajace szereg udogodnien dla nowych

inwestycji.
10.1. Prawo inwestycyjne

Ze wzgledu na fakt, ze przemyst w regionie jest slabo rozwinigty, a cze$¢ sektorow
gospodarki niedoinwestowana, wtadze nieustannie starajg si¢ zacheci¢ zagranicznych inwestorow
do ulokowania $rodkéow w Kurdystanie. W zwigzku z tym skonstruowano prawo inwestycyjne (nr

4/2006), prawdopodobnie najbardziej przyjazne dla inwestorow w catym MENA (rejonie Bliskiego
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Wschodu i Afryki Potnocnej). Prawo to obejmuje wszystkie sektory gospodarki poza wydobyciem
ropy naftowej i gazu ziemnego. Skupia si¢ natomiast przede wszystkim na takich dziedzinach jak
przemysl, rolnictwo i turystyka. Ponizej kilka wybranych udogodnien, ktére maja docelowo
zache¢ci¢ do inwestowania zagranicznego kapitatu:
e obcokrajowcom przystuguje prawo do zakupu gruntu,
e lokalne wtadze oferuja grunty pod inwestycje i dotacje w razie ich dzierzawy,
e lokalne wladze zapewniaja dostarczenie i zapewnienie odpowiedniej infrastruktury do
granic inwestycji,
e obcokrajowiec moze by¢ jedynym udzialowcem w projekcie, nie jest wymagane
partnerstwo z miejscowym udziatowcem,
e jednakowo traktuje si¢ zagranicznych i miejscowych inwestorow,
¢ ulgi podatkowe naktadane s3 nawet na okres 10 lat, natomiast ulgi celne na 5 lat,
e mozliwo$¢ zatrudnienia tylko zagranicznej sity roboczej,
e zagraniczna sila robocza ma petne prawo do transferu zarobkow do swego kraju,
e transfer profitow z projektu poza granice Iraku,
e mozliwo$¢ sprzedazy udzialdéw i wywozu kapitatu poza Irak,
e zwolnienie z optat za import towaréw potrzebnych do realizacji inwestycji,

e wladze gwarantuja, ze inwestycje nie zostang znacjonalizowane lub przej¢te.

10.2. Dotychczasowe oraz planowane inwestycje

Od 2006 roku Region Kurdystanu przyciagnat zagraniczne inwestycje warte ponad
21 miliardow dolaroéw, z czego polowe stanowig 162 projekty w sektorze nieruchomos$ci warte
11,4 miliardy dolaréw. Kurdyjska Rada ds. Inwestycji wydata licencje na 450 projektéw
finansowanych zar6wno przez kapitat zagraniczny, jak i panstwowy, w tym miedzy innymi na
budowe 12 nowych centréw handlowych wartych tacznie 630 milionow dolarow, budowe 7 hoteli
wysokiej klasy, realizacje projektow w sektorze edukacji wartych tacznie 432 miliony dolarow,
budowe uniwersytetéw 1 kampuséw studenckich o tagcznej wartosci 2,3 miliarda dolarow.

Najblizsze plany rozwojowe Regionalnego Rzadu Kurdystanu przewidujg wzrost wydatkow
w sektorze opieki zdrowotnej o0 10% oraz wzrost liczby osrodkéw medycznych o 30% oraz naprawe
1 rozw@j sieci drog i autostrad w regionie Kurdystanu, szacowane na 10 miliardow dolarow.

Tylko w pierwszej potowie 2012 roku kurdyjska Rada ds. Inwestycji wydatla licencje na
94 projekty zwigzane z przemystem, przyciggajac ponad 3,4 miliardy dolarow kapitatu

zagranicznego.
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Inwestycje (sierpien 2006 — czerwiec 2012)
Sektor Liczba projektow | Odsetek wszystkich |  Wartos¢
projektow (%) (mIn USD)
Rolnictwo 20 4,3 270
Kultura 4 0,9 12
Bankowos¢ 2 0,4 740
Edukacja 8 1,7 432
Stuzba zdrowia 27 57 376
Nieruchomosci 163 34,7 11 443
Przemyst 94 20 3699
Ustugi 4 0,9 39
Sport 8 1,7 71
Telekomunikacja 5 1,1 221
Turystyka 68 14,5 1761
Handel 67 14,3 2 667
Razem 470 100 21731

W ostatnich latach coraz wigcej §wiatowych firm zdecydowato si¢ dziala¢ i inwestowaé
w Kurdystanie, zwlaszcza na rynku nieruchomosci, energetyki, turystyki oraz w dziedzinie handlu
detalicznego. Wsrod nich mozna wymienié, takie jak:
e energetyka: Chevron, OMV AG, Total, ExxonMobil, Gazprom,
e finanse: Garanti Bank, BBAC Bank, Bankmed, Byblos Bank,
e hotelarstwo: Rotana, Divan, Sheraton, Marriott, Kempinski, Hilton,
e budownictwo: Lafarge,

e handel: Carrefour,

e linie lotnicze: Lufthansa, Austrian Airlines, Gulf Air, Qatar Airlines, Air Berlin, Emirates,

Turkish Airlines, Fly Dubai, Germania.

Wybrane inwestycje w trakcie realizacji

Projekt Sektor Lokalizacja Potencjal
cementownia budownictwo Erbil 2,5 miliona ton/rok
cementownia budownictwo Duhok

zaktad obrobki marmuru i granitu budownictwo Erbil, Sulejmanija, 3 projekty w Erbilu i Sulejmaniji, 2
Duhok projekty w Duhoku
zaklad przetworstwa zywnosci przemyst spozywczy Erbil, Sulejmanija, 67 projektow w Erbilu, 66 w
Duhok Sulejmaniji, 58 w Duhoku
tkalnia wildkiennictwo Erbil, Sulejmanija, |24 projekty w Erbilu, 28 w Sulejmaniji,
Duhok 24 w Duhoku
zaktad obrobki metalu metalurgia Erbil, Sulejmanija, |28 projektow w Erbilu i Sulejmaniji, 27
Duhok projektéw w Duhoku
elektrownia energetyka Erbil, Sulejmanija, 9 projektow
Duhok
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fabryka wacikow kosmetycznych przemyst kosmetyczny Erbil i Sulejmanija 5 ton/rok
szpital medycyna Erbil dwa po 50 16zek
szpital ortopedyczny medycyna Erbil 400 16zek
szpital medycyna Duhok dwa po 200 t6zek
miyn przemyst spozywczy Erbil, Sulejmanija, 20 ton maki/dzien
Duhok
zaktad przetworstwa nabiatu przemyst spozywczy Erbil, Sulejmanija, 400 tys. ton/rok
Duhok
zaktad przetwOrstwa migsa przemyst spozywezy Erbil, Sulejmanija, 200 tys. ton/rok
Duhok
zaktad drobiarski przemyst spozywczy Erbil, Sulejmanija, 98 ton/rok
Duhok
zaktad jajczarski przemyst spozywczy Erbil, Sulejmanija, 646 milionow jaj/rok
Duhok
zaktad pszczelarski przemyst spozywezy Erbil, Sulejmanija, 120 ton/rok
Duhok
uprawy pszenicy rolnictwo Kurdystan 500 tys. ton/rok
uprawy warzyw rolnictwo Kurdystan 6,6 milionéw ton/rok
sady rolnictwo Kurdystan 250 tys. ton/rok
elektrownia wodna energetyka Sulejmanija (Servan) Tama Bawanoor, 90 megawatow
resort turystyczny turystyka Erbil Safin Mountain
resort turystyczny turystyka Sulejmanija Dukan Lake
kolejka linowa turystyka Duhok Gara Mountain
linie tramwajowe transport Erbil 80 km dhugoscei
linie tramwajowe transport Sulejmanija 70 km dhugosci
linie tramwajowe transport Duhok 50 km dhugoscei
linia kolejowa transport Erbil - Duhok 330 km dlugosci
linia kolejowa transport Erbil - Sulejmanija 320 km dtugosci

Wedlug danych Dyrekcji ds. Rejestracji Firm w Kurdystanie w kwietniu 2013 roku
w autonomicznym regionie dziatato okoto 2300 zagranicznych firm, podczas gdy liczba lokalnych
przedsigbiorstw siggneta 15 tysiecy. Dla poréwnania, w lipcu 2011 roku 1602 mig¢dzynarodowe
firmy miaty swoje oddziaty w Kurdystanie, natomiast na poczatku roku 2010 ich liczba wynosita
1027, co ukazuje 55% wzrost w ciggu 18 miesiecy. Dane nie powinny jednak $wiadczy¢
0 wypieraniu mniejszych i stabszych kurdyjskich firm przez zachodnie koncerny, gdyz podobny
wzrost odnotowano réwniez W przypadku lokalnych przedsigbiorstw, rosnac z 10 tysigcy w lipcu

2011 roku do ponad 15 tysiecy w roku 2013.

11. Erbil

Erbil (takze: Irbil, Arbil lub Arbela, kurd. Hawler) jest stolicag Regionu Kurdystanu. Miasto
znajduje si¢ na terenie pdinocnego Iraku, u podndza Gor Kurdystanskich. Jest ono gléwnym
centrum politycznym i gospodarczym regionu. Erbil zamieszkuje ponad 1,5 miliona mieszkancow,
czynigc go czwartym pod wzgledem ludno$ci miastem Iraku. Stolica Kurdystanu jest réwniez
jednym z najstarszych o$rodkdw na §wiecie, zamieszkiwanym nieprzerwanie od ponad 8 tysiecy lat.

Miasto to ma za sobg bardzo dtuga i burzliwg histori¢. Po interwencji zachodnich sit w Iraku
w 2003 roku zniszczony Erbil stal si¢ powstajacym na nowo, odradzajgcym i rozwijajacym sie

glownym osrodkiem w regionie. Miasto nie tylko oferuje mnostwo mozliwosci biznesowych dla
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firm handlowych, ale réwniez udostgpnia wiele opcji dla réznego rodzaju przedsigbiorstw od
branzy naftowej i budowniczej po sektor energetyczny czy nieruchomosci. Coraz wigcej
inwestorow jest przycigganych do tego wielkiego historycznego miasta, co czyni go jednym
Z najszybciej rozwijajacym si¢ osrodkow oraz regionalng stolicg biznesu.

Aktualnie, dzieki swemu potencjatlowi oraz licznym projektom i inwestycjom krajowym
| zagranicznym, miasto stale nabiera coraz wigkszego blasku. Rozwoj stolicy jest doktadnie
planowany 1 skrzetnie realizowany, aby zaspokoi¢ wszystkie potrzeby mieszkancow.
Rozbudowywana jest sie¢ komunikacyjna, buduje si¢ nowe bloki, parki i cate osiedla, co docelowo
ma sprosta¢ szybkiemu wzrostowi populacji miasta. Rozwijana jest roéwniez infrastruktura
turystyczna, co ma zwigzek ze stopniowo zwigkszajaca si¢ liczbg turystow odwiedzajacych Region
oraz jego stolice. Nowoczesne hotele 1 restauracje majg takze przyjmowac zagranicznych
biznesmenow i inwestorow, ktorzy od momentu stabilizacji tej czesci Iraku starajg si¢ jak najlepiej
wykorzysta¢ drzemigcy w niej potencjat.

W Erbilu organizowane sa liczne wystawy 1 targi, na ktorych zagraniczni producenci,
ustugodawcy i inwestorzy z réznych dziedzin moga prezentowaé swoje produkty oraz wykazaé
zainteresowanie wkladem finansowym w rozw¢j Kurdystanu. Gtownymi targami organizowanymi
corocznie w mie$cie sa Erbil International Fair, na ktoérych prezentujg si¢ setki firm z dziesigtek

krajow.
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12. Targi

W najwickszych miastach Regionu Kurdystanu, a przede wszystkim w jego stolicy — Erbilu,
organizowane s3 liczne targi gospodarcze i wystawy produktow. Niektore z nich juz od kilku lat
przyciagaja zardwno miejscowych, jak i zagranicznych inwestoréw oraz innych zainteresowanych.

Najwigkszym wydarzeniem, ktére ma miejsce w centrum Erbilu i trwa cztery dni, jest Erbil

International Fair. Migdzy 23 i 26 wrzesnia 2013 roku odbyta si¢ juz dziewiata edycja tych targow,

na ktorych wystawia si¢ co roku ponad 850 wystawcoéw z 25 krajow, reprezentujacych rozne branze.

Kolejna edycja targow odbedzie si¢ w dniach 22 — 25 wrze$nia 2014 roku. Doktadnie miesiac
p6zniej, od 21 do 24 pazdziernika 2014 roku, takze w stolicy Regionu, odbeda si¢ targi zwigzane
z energetyka — The 4th International Exhibition for Electricity, Alternative Energy, Lighting, Water
Technology and HVAC. Rownolegle odbywa si¢ takze wystawa International Exhibition for
Construction & Environmental Technology, Materials and Equipment, podczas ktorej, juz po raz

szosty, w 2013 roku migdzynarodowi producenci z branzy budowlanej prezentowali swoje produkty.

Chociaz w Kurdystanie przewazaja sektory nieruchomosci, budownictwa oraz energetyki,
inne dziedziny rowniez znajduja swoje miejsce na corocznych targach. Najblizsze z nich to Irag
Agro Food — targi rolnictwa i produktow spozywczych oraz Tourism & Hospitality Erbil 2013 —
targi turystyczne, ktore rownoczes$nie odbeda si¢ w Erbilu miedzy 18 a 21 listopada 2013 roku, Iraq
Higher Education Exhibition and Conference — wystawa i konferencje na temat edukaciji,
planowane na kwiecien 2014 roku czy tez Iraq Medicare — targi medyczne, ktore odbedg si¢ migdzy
26 1 28 maja 2014 roku w stolicy Regionu.
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Pomimo dominacji Erbilu w organizowaniu targéw i wystaw, w Duhoku oraz Sulejmaniji
takze maja miejsce miedzynarodowe wydarzenia, takie jak organizowane juz po raz piaty targi
budownictwa, rolnictwa, artykutlow spozywczych 1 gospodarstwa domowego Duhok International
Fair, ktore odbeda sie w listopadzie 2013 roku czy Sulaymaniyah Expo — mi¢dzynarodowe targi
materiatéw budowlanych, maszyn, architektury, infrastruktury, artykutow spozywczych i rolnictwa

w Sulejmaniji planowane na kwiecien 2014 roku.

13. Rynek nieruchomosci

Kurdystan poréwnuje si¢ czesto do Emiratow Arabskich lat osiemdziesigtych XX wieku,
natomiast jego stolice do Dubaju z tamtego okresu badz Szanghaju z poczatku lat
dziewieédziesiatych XX wieku. Ma to zwigzek nie tylko z bogactwami naturalnymi znajdujagcymi
si¢ w regionie, lecz przede wszystkim z wyjatkowym na skale §wiatowg prawem inwestycyjnym
oraz dynamicznym rozwojem gospodarczym.

Podobnie jak inne dziedziny gospodarki sektor nieruchomosci w Kurdystanie osiggnat
w ostatnim czasie znaczny wzrost. Kazdego dnia oddaje si¢ do uzytku nowe budynki mieszkalne,

a takze hotele i inne obiekty turystyczne. Takze wiele firm zajmujacych si¢ handlem detalicznym

inwestuje w nowe sklepy 1 duze centra handlowe, na czele z takim gigantem jak francuski Carrefour.

Jednym z glownych czynnikdw znacznego rozwoju gospodarczego w Kurdystanie,
zapoczatkowanego juz w 2003 roku byl wiasnie boom budowlany. Szybkie zapewnienie stabilizacji
oraz bezpieczenstwa w Regionie wptyneto bezposrednio na wzrost przyrostu naturalnego oraz
migracje ludnos$ci z innych regiondéw Iraku, a takze repatriacje wielu Kurdow, ktérzy ze wzgledu na
wczesniejsza niekorzystng sytuacje polityczng i ekonomiczng byli zmuszeni emigrowa¢ do krajow
Europy 1 Ameryki. Na decyzje ludzi migrujacych do Regionu Kurdystanu szczegdlny wptyw miat
wzrost mozliwos$ci zatrudnienia, ktore dawaly rdézne gatezie rozwijajacej si¢ gospodarki. Nagly
wzrost liczby ludnosci spowodowat analogicznie wzrost popytu na mieszkania oraz rézne obiekty
uzytku publicznego. Nie trzeba bylo dlugo czeka¢ na reakcje rodzimych i zagranicznych
inwestorow. Majac do dyspozycji wykwalifikowang i tanig sil¢ robocza oraz bardzo korzystne
prawo inwestycyjne wdrozono liczne projekty w dziedzinie nieruchomosci.

Aktualnie w regionie realizowanych jest 78 projektow mieszkaniowych o tacznej wartosci
5,8 miliarda dolaréw, co stanowi 43% przeznaczonego do tej pory kapitalu inwestycyjnego
w regionie oraz 44,5% obszarow przeznaczonych pod inwestycje. Wszystkie osiedla i inne
inwestycje budowlane majg zapewnione nieustanne dostawy pradu, gazu i1 wody, a takze
bezpieczenstwo, co ma da¢ niezbedne i1 dogodne warunki dla przyszltych mieszkancow oraz

przedsigbiorcoOw planujacych otworzy¢ wlasne firmy.
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Udane inwestycje, takie jak na przyklad American Village, pokazaty jak wyglada¢ moze
efektywna wspotpraca lokalnych i zagranicznych inwestorow. Tworzy ona zdrowe i stabilne

srodowisko inwestycyjne, ktére zdecydowanie przyciagnie w przysztosci jeszcze wigcej kapitatu.

Zestawienie inwestycji, ktore byly i s realizowane w regionie
Inwestycja Lokalizacja
American Village Erbil
Avro City Duhok
Dream City Erbil
English Village Erbil
Ganjan City Erbil
German Village Sulejmanija
Naz City Erbil
Pak City Sulejmanija

Cena gruntu pod inwestycje okreslana jest przez Izbe Inwestycji, Ministerstwo Finansow,

Ministerstwo Sprawiedliwosci i Ministerstwo Gmin.

Poréwnanie cen mieszkan nieruchomosci w najwi¢kszych irackich
miastach
Miasto Srednie ceny mieszkan w centrum miasta
(USD/ m?)

Bagdad 2000
Basra 1200
Mosul 1000
Erbil 1000
Sulejmanija 1300
Falludza 1200
Diwanija 1000

Przykladowe ceny mieszkan w Erbilu
Powierzchnia (m?) Cena (USD)
150 150 tys. (kupno)
500 320 tys. (kupno)
340 560 tys. (kupno)
3,7 tys. /mies (wynajem)
150 300 tys. (kupno)
2 tys. /mies (wynajem)
320 600 tys. (kupno)
3 tys. /mies (wynajem)
240 480 tys. (kupno)
2,9 tys. /mies (wynajem)
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14. Infrastruktura

Do wzrostu gospodarczego w regionie przyczynia si¢ w duzej mierze intensywny rozwoj
infrastruktury regionu. Sieci drég miejskich oraz autostrad sa bezustannie rozbudowywane
i ulepszane. Rozwdj sieci komunikacyjnej tyczy si¢ réwniez transportu lotniczego. Przyktadowo
gléwny port lotniczy w regionie Erbil International Airport jest w trakcie budowy nowego
terminalu oraz moze si¢ juz poszczyci¢ jednym z najdtuzszych paséw startowych na $wiecie.
Lotnisko w Erbilu posiada potaczenia, m.in. z Wiedniem, Frankfurtem, Ammanem, Bagdadem,
Nadzafem, Beirutem, Dubajem, Ankara, Stambulem, Dusseldorfem, Sztokholmem, Abu Dhabi,
Teheranem, Basra. Natomiast lotnisko w Sulejmaniji posiada potaczenia, m.in. ze Sztokholmem,

Stambutem, Ammanem, Dubajem, Monachium, Dusseldorfem, Teheranem, Basra, Bejturem.

15. System bankowy

Od 1992 roku Regionalny Rzad Kurdystanu doktadat wszelkich staran, aby zmieni¢
nieefektywny, kontrolowany przez rzad system bankowy w luzng sie¢ instytucji finansowych
zajmujacych si¢ bankowoscia.

Od 1996 roku mozna bylo zaobserwowaé znaczacy wzrost liczby kont oszczednosciowych
oraz stopniowag komputeryzacje systemu bankowego. Obecnie Centralny Bank Kurdystanu nie
ustala stop procentowych, pozostawiajac ich regulacj¢ silom rynkowym. Kurdowie Zyjacy na
emigracji nieustannie przesytaja
pokazne ilosci kapitatu w obcych
walutach, ktoérymi zarzadza bank
centralny. Dzigki temu wahania
obcej waluty na rynku wptywaja na
poziom stop procentowych.

Glowne  prywatne  banki
prosperujace w regionie =
Kurdystanu to Erbil Bank for
Investment and Finance oraz
Emerald Bank.
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16. Rejestracja firmy w Kurdystanie

W Kurdystanie istnieje konieczno$¢ posiadania licencji wydawanej przez Kurdistan Board
of Investment na zasadach wyszczegolnionych w Requirements to Get the Investment Licence.
Projekty, ktore chcemy realizowa¢ w regionie, musza by¢ zatwierdzane przez Kurdistan Board of
Investment i spelnia¢ wymagane warunki formalne. Jezeli firma ma dziala¢ w Kurdystanie
1 w pozostatej cze¢sci Iraku musi by¢ zarejestrowana w obu czesciach kraju. Z reguly zaleca si¢
wspolpracge z miejscowym lub zagranicznym prawnikiem specjalizujacym si¢ w tym regionie.
Wystepuja pewne roéznice migdzy zakladaniem firmy a otwieraniem zagranicznego oddzialu firmy

w Kurdystanie.

Etapy rejestracji firmy:
Rejestracja nazwy w lzbie Handlowej (Chamber of Commerce)
Ztozenie uzupetnionej aplikacji

Prezentacja projektu przedsigwzigcia

> W

Dla kazdego akcjonariusza:

certyfikat rejestracji
e umowa spotki
e uchwala zarzadu zatwierdzajaca rejestracj¢ spotki w Regionie Kurdystanu
e pelnomocnictwo w przypadku zaangazowania kurdyjskiego prawnika
e procedury zalozycielskie
5. Dla kazdego indywidualnego akcjonariusza:
e Kkopia paszportu oraz pelnomocnictwo dla kurdyjskiego prawnika
6. Dzierzawa lokalu na terenie Kurdystanu
7. Dowod zamieszkania potencjalnego dyrektora zarzadzajacego na terenie Kurdystanu
8. Wptata kapitatu zatozycielskiego (min. milion dinaréw irakijskich / 860 USD)
9. Zatrudnienie statutowego prawnika

10. Zatrudnienie statutowego ksiegowego

Dokumenty musza zosta¢ sporzadzone w jezyku kurdyjskim lub arabskim z zalaczonym
tlumaczeniem. W przypadku gdy dokumenty sporzadzane sg poza Kurdystanem, musza one zosta¢
poswiadczone notarialnie w jedynym biurze Przedstawicielstwa Regionalnego Rzadu Kurdystanu

w Polsce (adres biura: Rynek Gtéwny 39, Krakow).
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17. Instytucje pomocne w dzialalnosci na terenie

Regionu Kurdystanu

Izba Handlowa w Erbilu (wraz z Business Information Center)
Prezes: Mr Dara Jalil Khayat

www.erbilchamber.org

Adres: Aras Street, Chamber of commerce BLDG., Erbil, Region Kurdystanu

Izba Handlowa w Sulejmanii
Prezes: Mr Sirwan Mohamed Mahmood

www.sulcci.com

Adres: Sulaimany Salim St, Opp. Sulaimany Museum, SCC Building, Kurdistan Region, Iraq

Izba Handlowa w Duhok
Prezes: Mr Ayad H. Abdul Halim

www.duhokchamber.com

Zwigzek Importerow i Eksporterow Iraku, Region Kurdystanu
Prezes: Mr Mustafa Abdulrahman Abdullah

www.ieku.org/English.aspx

Polska placowka konsularna ds. ekonomiczno-handlowych w Erbilu (otwarta przez ministra

Sikorskiego w czerwcu 2012 r.)
Konsul: Roman Chataczkiewicz
Adres: Texas Av corner Hawaii Str, No. 250., Khanzad, American Village, Erbil

Tel.: +964 0750 173 43 46
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18. Bashi Consulting i Harekat Consulting — unikalne
Inicjatywy

Oferta firmy Bashi Consulting to odpowiedZ na rosngce zapotrzebowanie polskiego rynku
na profesjonalne ustugi z zakresu stosunkoéw gospodarczych z krajami Bliskiego i Dalekiego
Wschodu, ze szczegélnym naciskiem na Region Kurdystanu. Bashi Consulting to grupa
profesjonalistow, ktorzy na Bliskim Wschodzie spedzili znaczng cz¢$¢ swojego zycia, a wiedz¢
akademicka skonfrontowali z praktyka. Nasza firma zatrudnia i wspolpracuje ze specjalistami
z r6znych dziedzin, w szczeg6lnosci administracji panstwowej, socjologii regiondw przemystowych,
prawa, ekonomii, gospodarki nieruchomos$ciami, logistyki, handlu miedzynarodowego, stosunkow
mig¢dzynarodowych, dyplomacji, geologii, public relations oraz lingwistyki regionu. Dzieki
szerokiemu wachlarzowi ekspertow Bashi Consulting jest w stanie zapewni¢ kompleksowa obstuge
wszelkim podmiotom w kazdym sektorze gospodarki.

Naszym partnerem jest Harekat Consulting, firma, ktora od ponad dwoch lat stuzy swoja
wiedzag oraz doswiadczeniem zaré6wno podmiotom krajowym, jak 1 zagranicznym.
Stale wzrastajacy potencjat gospodarczy oraz inwestycyjny Azji zainteresowat wiele polskich
przedsigbiorstw. Jednakze potencjalni inwestorzy obawiajg si¢  barier kulturowych
1 komunikacyjnych, co moze by¢ powaznym problemem w nawigzywaniu kontaktow handlowych.
Harekat Consulting jest odpowiedzig i rozwigzaniem dla tego typu problemow. Jednym z gtownych
obszarow dziatalnosci firmy jest Afganistan, gdzie wspdipracuje z licznymi rzetelnymi i znanymi
przedsiebiorcami. Widzac ogromny potencjal rozwojowy Afganistanu oraz innych krajow
rozwijajacych sie, Harekat Consulting jako jedyna firma konsultingowa na polskim rynku wychodzi
naprzeciw konkretnym potrzebom polskich przedsigbiorcéw. Od lutego 2013 r. Harekat Consulting

jest cztonkiem Stowarzyszenia Eksporteréw Polskich.
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Podsumowanie

W niniejszej broszurze staraliSmy si¢ zamies$ci¢ podstawowe informacje 1 zarys gospodarki
oraz potencjatu inwestycyjnego Regionu Kurdystanu. Jest to jedynie wstep do bardziej
szczegblowych analiz.

Mamy $§wiadomos$¢ wagi odpowiedniego przygotowania wszelkich projektoéw biznesowych.
Dostarczone przez nas wiarygodne i1 precyzyjne informacje pomagaja eksplorowa¢ mato znane
rynki, jak na przyktad Kurdystan.

Nasze  interdyscyplinarne  podejscie  umozliwia  uzyskanie  kompleksowego,
wieloaspektowego obrazu sytuacji, niezbednego do podjecia decyzji biznesowych. Jednocze$nie
dzigki precyzyjnemu i jasnemu zdefiniowaniu celu dzialan, nasze analizy pozostaja niezwykle
spojne oraz konkretne. Majac za podstawe profesjonalny zespot, jesteSmy w stanie nie tylko
dokona¢ analizy zalozen ekonomiczno-prawnych danego projektu, ale rowniez wyznaczyc
konkretne drogi prowadzace do osiggni¢cia wytyczonego celu.

Serdecznie zach¢camy do kontaktu z nami. Z przyjemnoscia rozwiejemy wszelkie

watpliwosci, odpowiemy na pytania zwigzane z zagadnieniami gospodarczymi, kulturowymi

1 prawnymi oraz rzetelnie przyblizymy poszczegolne aspekty prowadzenia interesow w Kurdystanie.

Dane kontaktowe znajda Panstwo na ostatniej stronie niniejszej publikacji.
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Dane kontaktowe

“

BASHI

Consulting

Bashi Consulting

ul. Blankowa 5/17
58-316 Watbrzych
tel. (+48) 793 057 690
info@bashi.pl

www.bashi.pl

&

HAREKAT

Consulting International

Harekat Consulting

ul. $w. Filipa 23/3
31-150 Krakow
tel. (+48) 665 396 633
info@harekat.pl
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